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Was macht für uns Sinn? 



Wieso sind Sie 
heute morgen 
aufgestanden? 



Werte als Leuchttürme unseres Lebens 



„Sie können Menschen nur in Schwung bringen oder ihre 
Unterstützung gewinnen, wenn das Unternehmen, dem sie 
sich verpflichten, Seele hat.“ 

                                Bob Haas, ehem. Vorstandsvorsitzende Levi Strauss & Co 



6 Gründe, warum Werte 
wichtig sind  
�  Navigationsgerät für Unternehmensziele 
�  Kompass für die Botschaften des 

Unternehmens 
�  Prägen das Image, Firmenphilosophie und die 

Unternehmenskultur 
�  Finden die richtigen MA und motivieren sie 
�  Finden die richtigen Kunden und binden sie 
�  Schaffen Glaubwürdigkeit und Vertrauen 



Nennung der Kernwerte von 
Topmanagern: 
� Verantwortung 
� Vertrauen 
� Integrität 
� Respekt 
� Nachhaltigkeit 
� Mut 

Ergebnisse der Umfrage der Wertekommission 2016 



Ein Beispiel aus der Praxis 



Im Hamsterrad? 



Werte der Mitarbeiter  
und der Organisation 

Meine  
Werte 

 Werte der 
Unter-

nehmung 



Mögliche Wertekonflikte 
als Führungskraft 

� Zwischen eigenen Werten und denen des 
Unternehmens 

� Zwischen eigenen Werten und denen Ihrer 
MA 

� Zwischen Werten der MA und des 
Unternehmens 



Menschen sind die Schätze 
eines Unternehmens 



Ergebnisse einer Gallup-Umfrage von 
Arbeitnehmern: 

� 16 % aller Arbeitnehmer sind bereit, sich 
für die Ziele ihrer Firma einzusetzen 

� 67 % macht „Dienst nach Vorschrift“ 

� 17 % haben innerlich gekündigt 



Folgen der 
Vernachlässigung von 
Mitarbeitern  
und nicht gelebten Werten: 
 
-> Schlechtes Betriebsklima 
 
-> Krankenstände 
 
-> Burn-Out 
 
-> Bore-Out 
 
-> Fluktuation 



„Viele 
Unternehmen  
haben einen 

Hang zur Talent-
verschwendung.“ 
    Reinhard Sprenger 



Was ist eigentlich Motivation? 

� movere (lat.) - bewegen   

� Gesamtheit von Motiven, die einen 
Menschen zu einer Handlung bewegen 



Ist es überhaupt möglich,  
andere Menschen zu 

motivieren? 



Motivation am Arbeitsplatz 
16 % hohe emotionale Bindung zum Arbeitsplatz 
 
90 % wünschen sich Arbeit die Spaß macht 
 
82 % stimmen voll zu, im Beruf etwas leisten zu 
wollen 
 

    Gallup Studie 2013 



2-Faktoren-Theorie  
nach John Barbuto und Richard Scoll 

�  Extrinsische Faktoren 
 

Geld, 
positive 
Personalbeurteilung 
Anerkennung 
Lob 
Sicherheit der 
Arbeitsstelle 
Geschenke... 

�  Intrinsische Faktoren 
- Treiben dauerhaft an 
- Geben Sinn 
- Wecken Begeisterung 
- Machen zufriedener 
- Machen Spaß 
 

weil das Tun den eigenen 
Überzeugungen und inneren 
Werten entspricht 



Motivationsforschung: Was 
Menschen wirklich motiviert 
nach David McClelland 

-> Menschen wollen Ihre Ziele erreichen 
 
-> Menschen suchen soziale Beziehungen 
    und Zugehörigkeit 
 
-> Macht motiviert 



Machen Sie das, was Sie 
machen aus ganzem Herzen 

und mit voller Hingabe! 
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